


Editorial

Estimado lector, Revista Consultoría presenta como cada año, 
la Edición Especial de “Las 50 Empresas de Consultoría más 
Importantes en México", 2021. Como es costumbre, esta publica-
ción le brinda siete tablas de posición de aquellas empresas con-
sultoras que ejecutaron proyectos en diversos sectores, tales como 
el Financiero, Público-Privado, Comunicaciones y Transportes, 
Salud, Estados, Medio Ambiente, Energético e Hidráulico. 

Cabe destacar que las organizaciones que se mencionan y enlis-
tan, son ejemplo de tenacidad, esfuerzo y enriquecimiento en su 
nuevo modelo de negocios para mantenerse y seguir sus objetivos. 

En nuestro país, desde el comienzo de la pandemia han desapa-
recido más de un millón de empresas, y las que han sobrevivido, 
enfrentan importantes retos económicos. 

Los cambios más significativos que han enfrentado, se originaron 
en su entorno, desde el interior, tales como migrar a lo digital y 
afrontar una dinámica laboral que se vislumbraba a futuro, pero 
que con la llegada del Covid-19, la mayoría, sino es que todas las 
empresas tuvimos que enfrentar, el home office.

Hoy, vivimos una nueva normalidad, por lo que las micro, peque-
ñas, medianas y grandes empresas, deben aplicar cambios en la 
gestión y administración de sus negocios, pero sobre todo en la 
mentalidad de los mismos. ¿Por qué?, por la razón de que dichas 
empresas ya no son las mismas que cuando se crearon, se en-
cuentran en un entorno diferente, cambiante, que demanda otro 
tipo de acciones para enfrentar los nuevos retos.

Las organizaciones han cambiado y junto con ellas la forma de 
dirigirlas. Creer que estas pueden ser guiadas a través de técnicas 
gerenciales o solucionar sus problemas a través de herramientas 
administrativas del siglo pasado es un error. No podemos seguir 
operando una organización con técnicas pasadas. Se requiere 
una dosis de cambio, ingenio, actualización tecnológica y talento 
en las mismas.

No queda más que agradecer a nuestros lectores, clientes y cola-
boradores, la confianza depositada en esta y todas las ediciones 
de este primer semestre, en un año 2021, tan cambiante para sus 
organizaciones y para todo el gremio empresarial.

Finalmente le recordamos que nuestra Revista se sigue publican-
do en versión digital mes a mes, de Enero a Diciembre y en ver-
sión impresa los meses de Abril (Suplemento Especial TI), Junio 
(Edición Especial Las 50+), Septiembre (Suplemento Especial RH) y 
Diciembre (Suplemento Especial Jurídicas).
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WORKEN, TALENTO Y 
DESARROLLO HUMANO

PRAXIS

INNOVATI CONSULTING 
GROUP, S.A. DE C.V.

CONSULTORÍA DE 
INGENIERÍA PARA 

SOLUCIONES INTEGRADAS, 
S DE RL DE CV/CISI

ABS TECNOLOGÍA, 
S.A. DE C.V.

ESPACIO EMPRESARIAL, 
S.A. DE C.V. 

KEY CAPITAL, S.A.P.I. DE C.V. 

CONSULTORÍA 
INTERDISCIPLINARIA DE 

PROYECTOS INTEGRALES, S.C.

SENER ENGINEERING

ANÁLISIS TÉCNICO DE EVENTOS CATAFÓRICOS (SINIESTROS), EN 
TODAS LAS ESPECIALIDADES. DICTÁMENES DE CAUSA-ORIGEN DE 
INCENDIOS Y EXPLOSIONES. INGENIERÍA DE RIESGO (ANÁLISIS DE 
RIESGO) SEGURIDAD. VALUACIÓN DE ACTIVOS TANGIBLES PARA 

TODAS LAS ESPECIALIDADES. VALUACIÓN DE BIENES INTANGIBLES.

www.worken.mx

https://abstecnologia.net

www.servingconsultoria.mx

www.espacioempresarial.com.mx

www.keycapital.com.mx

www.consultoriaenproyectos.mx

www.group.sener

https://mexico.praxisglobe.com

www.innovati.mx

RECLUTAMIENTO. ADMINISTRACIÓN INTEGRAL DE 
PERSONAL. ESTUDIOS SOCIOECONÓMICOS. EVALUACIONES 

PSICOMÉTRICAS. FORMACIÓN Y DESARROLLO.

E-KARPAY®: SOLUCIÓN QUE SE CONECTA AL SPEI DE BANXICO PARA 
ENVÍO Y RECEPCIÓN DE TRANSFERENCIAS BANCARIAS. MERCA MÓVIL. 

MENSAJERÍA MULTICANAL A TRAVÉS DE LOS PRINCIPALES CANALES 
QUE SON: SMS, E-MAIL, PUSH Y WHATSAPP. FACTURA ELECTRÓNICA. 

EXPEDIENTE ELECTRÓNICO. SWITCH DE PAGOS. PREVENCIÓN DE FRAUDES 
Y LAVADO DE DINERO. CONSULTORÍA Y ASESORÍA DE NEGOCIO.

MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS (ESTUDIOS TÉCNICOS DE RESIDUOS 
PELIGROSOS Y MANEJO ESPECIAL. RECOLECCIÓN DE RESIDUOS 

SÓLIDOS URBANOS Y VALORIZACIÓN, ETC). DESTRUCCIÓN FISCAL 
CON VALORIZACIÓN DE RESIDUOS. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL Y 
GESTIÓN GUBERNAMENTAL (GESTIÓN DE TRÁMITES EN LOS TRES 
ÓRDENES DE GOBIERNO), AMBIENTAL, REFORESTACIONES, ETC. 

CUMPLIMIENTO REGULATORIO. SERVICIOS ADMINISTRADOS 
DE SI. CIBERSEGURIDAD. RESILIENCIA ORGANIZACIONAL. 

CONTINUIDAD DE NEGOCIO Y CAPACITACIÓN ORGANIZACIONAL 
(ISO 27K1, ISO 31K, ISO 20K, CEH, SCRUM, ENTRE OTROS).

MONITOREO Y DIAGNÓSTICO. REHABILITACIÓN Y 
MANTENIMIENTO. TELEMETRÍA Y AUTOMATIZACIÓN. ESTUDIO 

DICE Y CONSTRUCCIÓN. TUBERÍAS Y ACCESORIOS.

SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORÍA. IMPLEMENTACIÓN 
DE SOLUCIONES DE SERVICIO, ORIENTADAS A PROCESOS DE ITIL. 

IMPLEMENTACIÓN DE SOLUCIONES DE ADMINISTRACIÓN DE CARTERA 
DE PROYECTOS. SOLUCIONES DE MONITOREO DE SISTEMAS, REDES Y 

APLICACIONES. MANTENIMIENTO DE LAS SOLUCIONES IMPLEMENTADAS.

LEVANTAMIENTOS TOPOGRÁFICOS. ESTUDIOS Y PROYECTOS DE 
INGENIERÍA CIVIL E HIDRÓAGRICOLA. ELABORACIÓN Y SUPERVISIÓN 

DE ESTUDIOS DE INVERSIÓN AGROPECUARIOS. ESTUDIOS Y PROYECTOS 
DE IMPACTO AMBIENTAL Y BENEFICIO-COSTO. ESTUDIOS DE MECÁNICA 
DE SUELOS. DISEÑO Y SUPERVISIÓN DE OBRAS CIVILES E HIDRÁULICAS. 

ESTUDIOS DE BATIMETRÍA. LIBERACIÓN DE DERECHO DE VÍA.

CONSULTORÍA A PYMES. CAPACITACIÓN CON ENFOQUE DE 
COMPETENCIAS. CAPACITACIÓN CON METODOLOGÍAS LÚDICAS. 

ESTANDARIZACIÓN DE COMPETENCIAS. CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS. 
DISEÑO Y TRANSFERENCIAS DE MODELOS. ORGANIZACIÓN DE EVENTOS. 

CERTIFICACIÓN DE MENTORES, CONSULTORES E INSTRUCTORES.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y ANÁLISIS COSTO BENEFICIO (ACB). 
PROJECT FINANCE–ESTRUCTURACIÓN JURÍDICO-TÉCNICO-

FINANCIERA DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA. PROYECTOS 
EJECUTIVOS Y ESTUDIOS RELACIONADOS. PERITAJES. ASESORÍA 

COMO TESTIGOS EXPERTOS EN RESOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS.

GERENCIA DE PROYECTOS INTEGRALES: ESTUDIOS. 
DICTÁMENES. TRAMITOLOGÍA. PROYECTOS. SUPERVISIÓN. 

COORDINACIÓN. GERENCIA. AUDITORÍA.
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GRUPO ADYPRO, 
S.A. DE C.V.

INGENIERÍA, CONSULTORÍA, DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN.

www.grupoadypro.com
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GRUPO CYNTHUS, 
S.A. DE C.V.

ORVA INGENIERÍA, S.A. DE C.V.

CONSULTORÍA MEXICANA 
DE SERVICIOS, S.A. DE C.V.

 4WORK RECURSOS HUMANOS 

ICORP

AB ESTUDIO DE 
COMUNICACIÓN

SERVICIOS, TECNOLOGÍA 
Y ORGANIZACIÓN, S.A. DE 

C.V. (STO CONSULTING)

DEBUG EXPERTS, 
S.A. DE C.V.

PAYROLLING, SELECCIÓN Y ATRACCIÓN DE TALENTO, CAPACITACIÓN. 
SERVICIOS CONTABLES Y FISCALES. SERVICIOS LEGALES.

www.cynthus.com.mx

www.icorp.com.mx

www.b2consulting.com.mx

www.abestudiodecomunicacion.com.mx

www.stoconsulting.com

www.debugexperts.com.mx

www.orvaingenieria.com

www.cmsmx.website

CONSULTORÍA, CAPACITACIÓN Y SOLUCIONES TECNOLÓGICAS PARA: 
SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN Y CIBERSEGURIDAD. CONTINUIDAD 
Y RESILIENCIA ORGANIZACIONAL. AUDITORÍA, GOBIERNO, GESTIÓN 

Y CONTROL DE TI. GESTIÓN DE RIESGOS. ANALÍTICA DE DATOS. 
CUMPLIMIENTO NORMATIVO. PREVENCIÓN DE CRIMEN FINANCIERO.

ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE PLANEACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
HIDRÁULICA. ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE INUNDABILIDAD (MODELOS 

DE SIMULACIÓN HIDRÁULICA BIDIMENSIONAL). ELABORACIÓN DE 
ESTUDIOS DE FUNCIONAMIENTO HIDRÁULICO DE GRANDES SISTEMAS DE 

DRENAJE (MODELOS DE SIMULACIÓN HIDRÁULICA UNIDIMENSIONAL). 
PROYECTOS EJECUTIVOS DE GRANDES SISTEMAS Y CONDUCTOS 

DE DRENAJE (SUPERFICIALES, PROFUNDOS Y SEMIPROFUNDOS), ASÍ 
COMO DE MACROSISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ACUEDUCTOS. 

SUPERVISIÓN DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA.

ESTUDIOS, PROYECTOS, SUPERVISIÓN Y ASESORÍAS RELACIONADAS 
A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (PRINCIPALMENTE 

CARRETERAS Y AUTOPISTAS), OBRAS HIDRÁULICAS, GEOTECNIA, MECÁNICA 
DE SUELOS, DESARROLLO URBANO Y EDIFICACIÓN INMOBILIARIA.

PROYECTOS, DISEÑO, CONSTRUCCIÓN, SUPERVISIÓN Y 
RENOVACIÓN DE OBRAS DE INGENIERÍA CIVIL E HIDROAGRICOLAS. 

LEVANTAMIENTOS TOPOGRÁFICOS Y BATIMÉTRICOS. ESTUDIOS, 
PROYECTOS EJECUTIVOS  Y COSTO BENEFICIO. ESTUDIOS DE 

GEOTECNIA. LIBERACIÓN DE DERECHO DE VÍA. CARACTERIZACIÓN 
HIDROMÉTRICA Y FLUJO FLUVIAL. OBRAS DE DESARROLLO URBANO.

GERENCIA DE PROYECTO. SUPERVISIÓN DE OBRAS. 
DISEÑOS EJECUTIVOS. PLANES MAESTROS.

HEADHUNTING ESPECIALIZADO. ADMINISTRACIÓN DE 
NÓMINA CON AUTORIZACIÓN Y CERTIFICACIÓN. CONSAR. 

JOBHUNTING EJECUTIVO. COACHING LABORAL Y EMPRESARIAL. 
OUTPLACEMENT Y MENTORÍA DE CARRERA. 

SOPORTE TÉCNICO DE TI: REMOTO, EN SITIO Y CAMPO. ADMINISTRACIÓN 
Y MONITOREO DE INFRAESTRUCTURA DE TI. SOPORTE FUNCIONAL Y 
TÉCNICO DE APLICACIONES DE NEGOCIO. EQUIPO, SOLUCIONES 

Y SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TI Y GESTIÓN DE TI. 
INFRAESTRUCTURA DE TI COMO SERVICIO EN LA NUBE. LICENCIAMIENTO, 

SOLUCIONES Y SERVICIOS DE AUTOMATIZACIÓN DE ROBÓTICA DE 
PROCESOS. SOFTWARE DE APOYO A LOS SISTEMAS DE CALIDAD.

CONSULTORÍA FISCAL. DEFENSA JURÍDICO FISCAL. CONTABILIDAD. 
SISTEMAS DE PREVENCIÓN DE LAVADO DE DINERO. COMPLIANCE FISCAL.

CONSULTORÍA EN COMUNICACIÓN CORPORATIVA Y RELACIONES 
PÚBLICAS, MANEJO DE LA COMUNICACIÓN EN CRISIS ONLINE Y OFFLINE.

SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN COMPUTACIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 
LA INFORMACIÓN. SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN 

DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN. COMERCIO AL POR 
MAYOR DE EQUIPO Y ACCESORIOS DE CÓMPUTO.
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BUSINESS SERVICES 
BECHAPRA, S.A. DE C.V.

SERVICIO DE VALIDACIÓN DE POSTURA DE SEGURIDAD. SERVICIO 
DE EMULACIÓN DE ATAQUES CONTROLADOS (EFECTIVIDAD DE 

LA SEGURIDAD). ACCESO SEGURO ZERO TRUST. GESTIÓN DE 
MIGRACIÓN A ENTORNOS DE NUBE E HÍBRIDOS. PROTECCIÓN Y 
CONTROL DE TRÁFICO EN ENDPOINTS Y MÓVILES. SERVICIOS DE 
MONITOREO Y CONTROL EN ENTORNOS INDUSTRIALES. ANÁLISIS 

DE CÓDIGO Y ACOMPAÑAMIENTO EN LA REMEDIACIÓN.

www.bechapra.com
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LOFTON SERVICIOS INTEGRALES

AVALÚOS, EVALUACIONES Y 
PROYECTOS, S.A. DE C.V.

TECHSHARE MÉXICO, 
S.A. DE C.V. 

MXIT GLOBAL, S DE RL DE C.V.

MANUELL BARRERA Y 
ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

VALIT SOLUTIONS, S.C.

LATINOAMERICANA DE 
INGENIERÍA CIVIL, S.A. DE C.V.

DATA WARDEN, S.A. DE C.V.

INTEGRAIT

VINCULACIONES ENTRE EMPRESAS DEL SECTOR. EVENTOS 
FÍSICOS Y VIRTUALES. MARKETING DIGITAL. RELACIONAMIENTO 

PÚBLICO. POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO. 

https://loftonsc.com

www.manuellbarrera.com

www.mav.mx

www.valit.mx

www.latinsa.com

www.datawarden.com

www.integrait.com.mx

www.aep.com.mx

www.techshare.com.mx

CONTABILIDAD. AUDITORÍA. LEGAL. NÓMINAS. CONSULTORÍA 
DE NEGOCIOS. COMERCIO EXTERIOR. MKT DIGITAL.

GESTIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO. IMPARTICIÓN 
DE CURSOS Y TALLERES DE CAPACITACIÓN. CONSTRUCCIÓN 

DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL. E-COMMERCE.

AVALÚOS INMOBILIARIOS, INDUSTRIALES, DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO. ARBITRAJES Y DICTÁMENES TÉCNICOS EN MATERIA DE 
COSTOS. GESTIÓN Y EVALUACIÓN FINANCIERA Y SOCIAL DE 

PROYECTOS. REVISIONES TÉCNICAS EN AUDITORÍA, ESTRUCTURALES 
Y CONSTRUCTIVAS. SUPERVISIÓN Y VERIFICACIÓN DE OBRA.

ANÁLISIS DE VULNERABILIDADES Y PRUEBAS DE PENETRACIÓN. AUDITORÍA 
DE CUMPLIMIENTO. IMPLEMENTACIÓN DE MEJORES PRÁCTICAS (ISO 

27001, CIBERSECURITY FRAMEWORK, ANEXO 28 RMF, CUB). PROGRAMA 
DE CONCIENTIZACIÓN. PLAN DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO Y 

RECUPERACIÓN DE DESASTRES. ANÁLISIS DE RIESGOS E IMPACTO 
AL NEGOCIO. ANÁLISIS FORENSE Y PREVENCIÓN DE FRAUDES.

IMPLEMENTACIÓN AVANZADA DE LA SUITE DE APRENDIZAJE Y 
TALENTO DE SABA CLOUD APRENDIZAJE LMS, LRS, (LEARNING & 

DEVELOPMENT), COLLABORATION, PERFORMANCE, RECRUITING, 
TALENT, COMPENSATION) CON MEJORES PRÁCTICAS GLOBALES. 

IMPLEMENTACIÓN DE UNIVERSIDAD CORPORATIVA (METODOLOGÍAS, 
MEJORES PRÁCTICAS). SERVICIOS DE CONSULTORÍA E IMPLEMENTACIÓN 

DE METODOLOGÍA DE HRBP (HUMAN RESOURCE BUSINESS PARTNER).

SISTEMAS DE SEGURIDAD. RECONOCIMIENTO FACIAL. 
BARRIDO. ELECTRÓNICO. VIDEO VIGILANCIA. REDES DE 

DATOS FIJAS. REDES DE DATOS INALÁMBRICAS.

CONTRATAR CON LOS GOBIERNOS FEDERALES, ESTATALES Y 
MUNICIPALES, CON LOS ORGANISMOS PÚBLICOS, EMPRESAS DE 

PARTICIPACIÓN ESTATAL, Y EMPRESAS PRIVADAS, LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES EN MATERIA FISCAL, CONTABLE, LABORAL, 

TÉCNICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y LEGAL. LA REALIZACIÓN 
DE AUDITORÍAS GUBERNAMENTALES EN LA ADMINISTRACIÓN 

PÚBLICA CENTRALIZADA, DESCENTRALIZADA, PODER LEGISLATIVO, 
PODER JUDICIAL, EN LOS TRES ÓRDENES DE GOBIERNO.

APOYO A ORGANISMOS OPERADORES. ELABORACIÓN 
DE ESTUDIOS Y PROYECTOS. SUPERVISIÓN DE OBRAS Y 

PROYECTOS. PROGRAMAS DE ATENCIÓN SOCIAL.

E-COMMERCE. BACK-END PARA MÓVILES Y API’S. DESARROLLO 
WEB. ANÁLISIS E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS PARA 

SOLUCIONES DE TI. DESARROLLO DE APLICACIONES MÓVILES. 
ANÁLISIS DE CÓDIGO ESTÁTICO Y DINÁMICO.

PLANEACIÓN, DISEÑO Y CONTROL DE PROYECTOS VIALES Y PUENTES.
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ALIANZA DE PETRÓLEO, GAS 
Y ENERGÍA, S.A.P.I. DE C.V.

CONSULTORÍA EN SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN. SERVICIOS 
ADMINISTRADOS. ARQUITECTURA TECNOLÓGICA E IMPLEMENTACIÓN. 

ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICOS DE MADUREZ EN SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN. INTEGRACIÓN DE SOLUCIONES PARA PROTECCIÓN DE 
DATOS, REDES Y SISTEMAS INFORMÁTICOS. SOPORTE ESPECIALIZADO 

A SOLUCIONES DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN.

CURSOS DE AGILIDAD. CONSULTORÍA EN TRANSFORMACIÓN DIGITAL: 
CONSULTORÍA Y CAPACITACIÓN EN NOM-035. DISEÑO Y DESARROLLO 

DE APPS Y SOFTWARE. SOLUCIONES IOT SMART ENERGY.

www.oilandgasalliance.com
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AFH CONSULTORES Y 
ASOCIADOS, S.C.

OPTIMITI NETWORK, 
S.A. DE C.V.

LEVIN ASSETS, S.A. DE C.V.

MUCZAM & ASOCIADOS, S.C. 

 NYCE SOCIEDAD 
INTERNACIONAL DE GESTIÓN 

Y EVALUACIÓN, S.C. 

RRH SERVICIOS, S.A. DE C.V. 

B&W SOLUCIONES 
INTEGRALES, S.A. DE C.V.

SOLUCIONES ADECUADAS 
Y ESTRATÉGICAS

BASSP TECNOLOGÍA 
INFORMÁTICA, S.A. DE C.V.

IMPLEMENTACIÓN. CAPACITACIÓN. SOPORTE. SOLUCIONES: 
SECURE COLABORATION: MICROSOFT 365 & FORTINET. BUSINESS 
APPLICATIONS: MICROSOFT DYNAMICS 365 & POWER PLATFORM. 

SECURE DATACENTER: MICROSOFT AZURE & FORTINET.

www.afh.com.mx

www.nyce.org.mx

www.lapplatform.com

www.rrh.com.mx

www.byw-si.com.mx

www.solucionesadecuadas.com.mx

https://bassp-ti.com

www.optimiti.com.mx

www.levinglobal.com

PLANEACIÓN Y ANÁLISIS DE INVERSIONES EN PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA DE ASOCIACIONES PÚBLICO–PRIVADAS, EN PARTICULAR 

EN PROYECTOS CARRETEROS, PORTUARIOS Y AEROPORTUARIOS. 
DIAGNÓSTICO DE EMPRESAS Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA 

CREAR VALOR. VALUACIÓN DE EMPRESAS E INTANGIBLES. 

SERVICIOS PROFESIONALES EN RECURSOS HUMANOS (BÚSQUEDA, 
EVALUACIÓN, DESARROLLO Y GESTIÓN DE TALENTO).

GESTIÓN DE RIESGOS. LEGAL TECH–DERECHO INFORMÁTICO. PRIVACIDAD Y 
PROTECCIÓN DE DATOS. SERVICIOS ADMINISTRADOS DE CIBERSEGURIDAD. 

SERVICIOS A LA MEDIDA Y POR EVENTO. ASEGURAR EL TRABAJO DESDE 
CUALQUIER LUGAR (REMOTO). SEGURIDAD EN LA NUBE. CONCIENCIACIÓN. 

SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL. SERVICIO DE INGENIERÍA 
CIVIL, RIEGO, GESTIÓN DE RECURSOS HÍDRICOS Y RECURSOS 

NATURALES, AMBIENTALES E HIDRÁULICOS. SERVICIOS DE LOGÍSTICA.

GESTIÓN DE ACTIVOS Y VALUACIONES: IMPLEMENTACIÓN DE LAS 
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (IFRS). 
VALUACIÓN DE ACTIVOS FÍSICOS (VALOR RAZONABLE, ASEGURABLE, 
PRECIOS DE TRANSFERENCIA). VALUACIÓN DE BIENES INTANGIBLES 

(VALOR PATRIMONIAL, MARCAS, CONTRATOS, ACTIVOS BIOLÓGICOS, 
COMBINACIONES DE NEGOCIOS). ANÁLISIS DE DETERIORO. 
IMPLEMENTACIÓN DE  ISO 55000. SOFTWARE: LEVINASSETS Y 

LEVINASSETSMOBILE–GESTIÓN Y TRACKING DE ACTIVO FIJO, LEVINPROJECTS 
–GESTIÓN DE PROYECTOS, IBM TRIRIGA –GESTIÓN DE INMUEBLES.

GESTIÓN Y TRÁMITE DE LICENCIAS Y PERMISOS A NIVEL FEDERAL, 
ESTATAL Y/O MUNICIPAL. ASESORÍA EN MATERIA DE SEGURIDAD 
E HIGIENE EN EL TRABAJO. ASESORÍA Y GESTIÓN DE TRÁMITE EN 

MATERIA AMBIENTAL. REPRESENTACIÓN EN JUICIOS EN MATERIA CIVIL, 
MERCANTIL Y/O LABORAL. ATENCIÓN DE VISITAS DE VERIFICACIÓN 

Y ATENCIÓN DE PROCEDIMIENTOS ANTES PROFECO.

CERTIFICACIÓN DE SISTEMAS DE GESTIÓN. CERTIFICACIÓN 
DE PROCESOS. EVALUACIÓN DE PROVEEDORES. ANÁLISIS 

DE BRECHA Y RIESGOS. CAPACITACIÓN.

INGENIERÍA HUMANA. ESTRUCTURA CORPORATIVA. ESTRATEGIA 
CORPORATIVA. ATRACCIÓN Y SELECCIÓN DE TALENTO 
CON BASE A CULTURA CORPORATIVA (RECLUTAMIENTO 

MÁS EVALUACIÓN DE CANDIDATOS). TERCERIZACIÓN DE LA 
DIRECCIÓN Y OPERACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE RH. 

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN. ESTUDIOS SOCIOECONÓMICOS. 
CAPACITACIÓN. MEJORA DE PROCESOS. ADMINISTRACIÓN 

DE PERSONAL. FUNDACIÓN RRH.

DESARROLLO DE SOFTWARE Y APLICACIONES MÓVILES 
A LA MEDIDA. TRANSFORMACIÓN DIGITAL. SISTEMA 

DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL ANASTASIA.
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AFINISYS

CONSULTORÍA Y ASESORÍA EN SISTEMAS DE GESTIÓN ISO, SEGURIDAD 
Y SALUD. AMBIENTAL, INOCUIDAD, SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN, 

ANTISOBORNO, ELECTORAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL. 
CAPACITACIONES EN SISTEMAS DE GESTIÓN ISO, SEGURIDAD Y SALUD, 

AMBIENTAL, INOCUIDAD, SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN. 

AUTOMATIZACIÓN DE PROCESOS “RPA”. SERVICIOS ESPECIALIZADOS 
EN PRUEBAS DE CALIDAD DE SOFTWARE. AUTOMATIZACIÓN DE 

PRUEBAS DE CALIDAD DE SOFTWARE. INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
DE TECNOLOGÍA PARA AUTOMATIZACIÓN DE PROCESOS Y PRUEBAS 
(DERECHOS INDUSTRIALES (IMPI) DE PRODUCTOS DESARROLLADOS).

www.afinisys.com
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Por: Enrique Garduño Torres, Socio 
Consultor Estratégico de Negocios 
en Lofton Servicios Integrales.
tgarduno@loftonsc.com
loftonsc.com

En México más de 1 millón de negocios han 
desaparecido desde que comenzó la pande-
mia y los que lograron sobrevivir enfrentaron 
retos económicos rentables, de personal y fal-
ta de acceso a la cultura digital. En este mis-
mo periodo han surgido poco más de medio 

millón de pequeñas y medianas empresas, pero las cir-
cunstancias que enfrentan ahora les exigen adaptarse 
a nuevas formas de hacer negocios.

La situación económica de las empresas: 
reinventarse o morir

Durante el Censo Económico 2019, se reportaba que en 
el último trimestre de ese año había en nuestro país 4.9 
millones de establecimientos, de los cuales el 99.8% eran 
micro, pequeñas y medianas empresas que empleaban 
a poco más de 27 millones de personas. Cuando la pan-
demia se acercaba a su punto más alto, hacia finales 
de 2020, se habían reportado la muerte de más de 1, 
010,857 negocios, de acuerdo con el Estudio de la de-
mografía de los negocios 2020 del INEGI.

Las organizaciones deben ser más resilientes y la estructura de las empresas 
flexible, para adaptarse mejor a los cambios futuros.

Comentarios del sector - Público-Privado

Estrategias efectivas para una reactivación 
rápida de los negocios en México
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El impacto de la pandemia afectó to-
das las ramas económicas, mayormente 
al sector comercial y el de servicios. Los 
estados más afectados fueron los que 
dependen del turismo como fue el ca-
so de Quintana Roo, que perdió tres de 
cada diez negocios; el promedio nacio-
nal fue una pérdida de dos de cada diez 
empresas.

Ante este panorama, la situación de los 
negocios que lograron sobrevivir estuvo 
acompañada de retos en materia finan-
ciera, de personal, cambiar de giro y 
adaptar la tecnología para seguir ofer-
tando sus productos o servicios a pesar 
del cierre de operaciones a causa de la 
pandemia.

¿Cómo enfrentaron las empresas 
la crisis económica y sanitaria?

Sin duda el tema clave para la supervi-
vencia de miles de negocios fue su ca-
pacidad para reaccionar rápido a las 
circunstancias adversas. Las alternativas 
con las que se valieron fueron muy varia-
das, pero quienes reaccionaron rápido 
pudieron mantener sus negocios a flote.

Prácticamente hicieron de todo: desde 
lo básico, que es recortar gastos, perso-
nal, optimizar costos, hasta medidas más 
drásticas como reconfigurar totalmen-
te el giro del negocio, reestructuras de 

deudas, acceso a créditos. Aquí también debe-
mos mencionar un factor fundamental, incluir el 
uso de la tecnología para mantener las ventas 
de productos o servicios en el mercado digital.

El e-commerce tiene una mención especial 
dentro de las alternativas de muchos negocios. 
Recordemos que el universo de empresas en este 
país son micro, pequeñas y medianas, que em-
plean de tres a 200 personas. De repente vimos 
que los negocios cerrados por la contingencia 
encontraron en las ventas en línea una alterna-
tiva eficaz para seguir ofertando sus productos. 
Las empresas que comenzaron a explorar estos 
canales de venta antes de la pandemia se en-
contraron en mejores condiciones.

¿Cuáles son los retos y estrategias para 
las empresas en la nueva normalidad?

Afortunadamente en estos momentos, nuestro 
país se encuentra en circunstancias más favo-
rables que a inicios de año con la reactivación 
de cada vez más actividades económicas, el 
avance en la vacunación y la disminución de 
contagios.

El PIB muestra un crecimiento sostenido por va-
rios trimestres y las expectativas de crecimiento 
siguen en aumento. La Secretaría de Hacienda 
ha pronosticado un crecimiento de 6.5% del PIB 
para 2021. Datos más conservadores, como el 
del FMI lo sitúan en 5%. Pero no perdamos de vis-
ta que la caída del PIB en 2020 fue de más del 
8.5%.
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Comentarios del sector - Público-Privado

3.	 e-Commerce, alternativa de enorme po-
tencial. Tienes tus productos y conoces tu ne-
gocio, con un e-commerce  bien implementado 
puedes incrementar los canales de venta a bajo 
costo y explorar nuevas oportunidades. 

4.	 Los cambios deben ser estratégicos. 
No se trata de cambiar por la urgencia de 
las circunstancias, los cambios deben ser 
estratégicos, esto significa que los negocios 
deben identificar las oportunidades en función 
de su giro, cómo dar valor agregado a sus 
productos o servicios, y cómo gestionarlos 
eficazmente. 

La pandemia trajo consigo varios apren-
dizajes: Las organizaciones deben ser más 
resilientes y la estructura de las empresas 
debe ser flexible para que puedan adap-
tarse de mejor manera a los cambios 
futuros.

La reconfiguración de cualquier negocio, 
sin importar su tamaño, debe dar respues-
ta a las nuevas necesidades de consumo. 
Y para saberlo, cada negocio deberá 
revisar a detalle su mercado y sus pro-
cesos para poder adaptarlos a la nueva 
normalidad.

Ante este nuevo escenario, que podemos llamar 
“de reactivación” los retos que enfrentan las em-
presas son distintos. A continuación, comparto  
los que considero indispensables para que cual-
quier empresa pueda alcanzar un crecimiento 
sostenido en el corto y mediano plazo:

1.	 La inclusión de la tecnología. Ya no es una 
alternativa, sino más bien una necesidad de todos 
los negocios. Una de las pocas cosas positivas de la 
pandemia fue la aceleración digital que tuvimos. Vender 
más productos y servicios de forma automática a un bajo 
costo, es totalmente rentable.

2.	 Atender los nuevos modos de consumo. Los 
negocios deben identificar perfectamente cuáles son 
las necesidades que les preocupan ahora a sus clientes 
potenciales. Por ejemplo, un restaurante deberá invertir 
sus esfuerzos en demostrar a sus consumidores que es 
un lugar seguro y confortable para acudir con la familia.

Una tienda de ropa o calzado podrá implementar ventas 
en línea y prescindir de las tiendas físicas y realizar envíos 
en forma automática.
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La Consultoría como herramienta para la realiza-
ción de proyectos, debe ofrecer y brindar diferentes 
oportunidades para llevar a cabo los diversos pro-
cesos que la industria necesita ante la nueva nor-
malidad. El apoyo de un consultor, incrementará 
ante la competencia su economía en los diferentes 
sectores, tanto en la administración pública, como 
en el gobierno.

Utilizar recursos públicos y administración, los ha-
ce obtener una gran relevancia al ser pilares que ci-
mentan las buenas prácticas profesionales, y dentro 
de esto, la Consultoría ofrece su profesionalización 
para desarrollar un alto nivel en todas las prácticas.

Es por esto que Revista Consultoría, ha identifica-
do durante 2021 a las mejores empresas consulto-
ras que obtuvieron un destacado desempeño en el 
Sector Público, y que fueron prestadoras de servi-
cios para la realización de proyectos planteados a 
nivel gobierno.

Metodología y fuentes de información

La información para la siguiente investigación, fue 
recabada a partir de las licitaciones publicadas 
durante 2021 en fuentes oficiales como el Diario 

Oficial de la Federación, el sitio de la Secretaría 
de la Función Pública, CompraNet, el Instituto 
Federal de Acceso a la Información Pública, (IFAI), 
entre otras.

De esta manera, se identificaron las licitaciones de 
las adquisiciones publicadas durante 2021, ade-
más de hacer la selección de aquéllos proyectos 
que solicitaron servicios de Consultoría y asesoría 
en las diversas dependencias.

Asimismo, se investigaron los fallos correspon-
dientes para reconocer los montos y proyectos 
realizados. De este modo se enriqueció el análisis 
con datos sobre invitaciones restringidas o adju-
dicaciones directas de las empresas consultoras 
seleccionadas, para así determinar a las 50 compa-
ñías y empresas que por rubro obtuvieron el monto 
más alto.

Es importante hacer mención que, debido a que 
este estudio está basado en resultados publicados 
dentro de los medios oficiales, es difícil saber los 
resultados de otros servicios prestados, ya que al 
no ser públicos, no fueron identificados ni contem-
plados en esta investigación; por lo cual el presente 
estudio solo contempla los resultados disponibles.
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Del Sector 

Público Privado
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